Рекомендации по проведению деловой игры как одной из форм внутрифирменного обучения педагогов
Одной из наиболее эффективных форм внутрифирменного обучения является деловая игра.
Считаем её целесообразным:
- это эффективная форма организации познавательной деятельности педагогов;
-соответствует современным требованиям; 
-повышает мотивационную установку педагогов;
-создает чувство повышенной психологической комфортности педагогов;
-организует одновременную проверку знаний.
Игру можно провести посредством вовлечения в познавательную деятельность всех педагогов школы.
Важно учитывать при этом:
1. Формирование практического запроса на проблему, которая будет решаться посредством игры.
2. Анкетирование педагогов по возникшей проблеме.

3. Деление коллектива на творческие группы.

Во время игры педагоги овладевают реальным опытом, который могли бы применить в ходе проведения занятий, учатся активно решать трудные проблемы, а не быть сторонними наблюдателями, решать актуальные и перспективные задачи, осваивают необходимые компетенции, в частности компетенции функциональной грамотности.
Имеет смысл проводить деловую игру на педсоветах и практико-ориентированных семинарах.
Деятельность педагогов можно организовать в технологии решения проектных задач.
Целесообразно организовать работу небольшими группами.
Будет уместным, если во время групповой работы провести «инвентаризацию» знаний педагогов по определенной теме.
Наша практика показала, что современное образование требует от специалистов особой подготовки. Готовить обучающихся к переменам может только тот педагог, который сам готов к этим переменам, обладает высоким уровнем знаний и умений, рефлексией, развитой способностью к проектировочной деятельности, то есть профессионально-компетентный педагог. Деловая игра даёт такую возможность педагогам.
В ходе деловой игры полезно организовать защиту проектов каждой группы.
Это позволяет педагогам использовать взаимоконтроль.
Желательно осуществлять взаимоконтроль объективно, обосновывая свою оценку.
Стоит обратить внимание на то, что деловая игра имитирует реальную жизнь, реальную профессиональную деятельность. Это позволяет участникам игры экспериментировать, проверять разные способы поведения и даже совершать ошибки, которые в реальности нельзя себе позволить. Педагог приобретает способность анализировать специфические ситуации и решать новые для себя профессиональные задачи.

По нашим наблюдениям такая форма работы проходит активно и плодотворно. В ходе игры приобретаются новые методические навыки и приемы. Деловая игра является эффективным методом взаимодействия педагогов, способствует приобретению как предметно-профессионального, так и социального опыта, в том числе, опыта принятия индивидуальных и совместных решений.
Особенно актуально то, что в условиях реализации федеральных образовательных стандартов второго и третьего поколений  деловая игра с педагогическими кадрами выступает как форма, в которой наиболее успешно может осваиваться новое содержание образования. Приобретенный педагогом опыт, его профессионализм должны помочь сформировать

актуальные образовательные результаты, в частности функциональную грамотность педагогов и обучающихся.

При организации деловой игры необходимо учитывать некоторые психолого-педагогические принципы:

· принцип имитационного моделирования ситуации;

· принцип проблемности содержания;

· принцип ролевого взаимодействия в совместной деятельности;

· принцип диалогического общения;

· принцип двуплановости игровой учебной деятельности.

Следует определить цель деловой игры, продумать ее этапы, создать актуальную проблемную ситуацию, распределить роли между участниками игры.
Важно знать, что с помощью деловых игр можно учить и учиться тому, как и почему надо работать.

Полезно приобретать такой опыт.

Предлагаем проводить деловые игры с педагогами в своих образовательных организациях.
